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jak vzdelané ma lidi.
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Ukolem kazdé organizace by mélo bjt preménit schopnosti
Jednotlived na schopnosti spolecnost.

en velmi malo oboriilidské ¢cinnosti

je tak vystavenu takovému tlaku

konkurence, jako je vzdélavani.
Na prvni pohled je to samoziejmé lo-
gické - bez vzdélani nelze provozovat
Zadnou jinou ¢innost kvalitné. A pfesto
jen velmi malo obori lidského podni-
kani ma tak malo prostfedku a kritérii
okamzité prokazatelnosti kvality a se-
ri6znosti, jakymi disponuje pravé vzdé-
lavani. V podstaté neexistuje okamzita
hodnotici latka, ktera by oddélila zrno
od plev a dala uchazeci o vzdélani zna-
meni o tom, jakou spolecnost pro svou
budoucnost a rozvoj zvolit. Rozhodnete-
li se podnikat na poli vzdélavani, pri-
pravte se na dlouhou a trnitou cestu
plnou piekazek, legislativnimi poc¢inaje
a lidskym faktorem konce. Mgr. Marie
Jirti se pro takovou cestu rozhodla a pres
mnoha uskali a pocatecni neuspéchy
vytrvala a trpélivé posouvala svou ideu
k cili. Na zac¢atku bylo rozhodnuti jedné
mladé porodni asistentky zlepsit soci-
alni postaveni a podminky své rodiny.
Pustila se tedy do podnikani a jeji cesta
zakariérou se opirala o vzdélavani. A to
se po néjakém case stalo jeji natolik
silnou motivaci, Ze vzdélavat sebe a jiné
nakonec stanovila jako poslani svého
podniku Centrum andragogiky, s.r.o.
Po nékolika letech postupného prosa-
zovani v oboru, se dockala v roce 2006
ocenéni ,Manazer odvétvi vzdélavani“
v soutéZi Manazer roku 2006, nasledo-
vané titulem ,,Podnik Fair play“ pro léta
2007, 2008 a jmenovani Koordinatorkou
krajského zastoupeni Asociace instituci
vzdélavani dospélych o. s. Aby byl vycet
aktivit a funkci majitelky a jednatelky

spole¢nosti Centrum andra-
gogiky s.r.o0. uplny, nesmime
zapomenout na jeji ¢lenstvi
v Radé pro rozvoj lidskych
zdroji Kralovéhradeckého
kraje.

% Mohu se Vas na prvopo-
¢atku zeptat na to, co to
vlastné andragogika je?
Véfim, Ze spoustaivzdé-
lanych lidi sly$i tento po-
jem poprvé. Mohla byste
nam néjak jednoduse
a lidsky priblizit vase
podnikani? Co si vlastné
predstavit pod pojmem
andragogika?

Kazdy z nas chodil
do $koly a kazdy z nas se
setkal se slovem pedagog
a pedagogika. Vék §kolniho
mladimine a drtivou vétsinu
dospélych uz pak dalsi $kolni
lavice nebo pritmi uceben
neldkda. Neni proto divu,
ze slovu andragogika uz mnozi z nas
nerozuméji a nikdy se s nim nesetkali.
Predstava, Ze by mohla existovat cela sféra
podnikani postavena na andragogice je
pak pro nékoho zcela nepredstavitelna.
Abychom dokazali pochopit vyznam
slova andragogika, jeho dilezitost v dnes-
nim svété a co véechno se skryva za pod-
nikanim v této oblasti, museli bychom
na toto téma usporadat seminaft (,coz,
jak mé ted napadd, neni iiplné tak Spatny
ndpad“), avsak ve snaze respektovat vy-
mezeny Cas a prostor pokusim se na vas
dotaz reagovat ponékud strucnéji. Zcela

prosté vysvétleno andragogika nevédom-
ky provazi kazdého z nas po cely Zivot.
Kdykoliv si koupite novy mobilni telefon,
pocita¢ nebo tieba kuchyiisky mixér,
musite se naucit s nim pracovat. K tomu
potiebujete znalost a k té andragogiku
neboli vzdélavani. A takto nenapadné Zije
andragogika s kazdym z nds den co den,
aniz bychom se urdcili ji vzit na védomi.
Zcelajina situace viak nastava, kdyz chce-
me postoupit ve své kariéfe, nebo si najit
zajimavéj$i ¢i 1épe placené zaméstnani,
anebo jinym zptisobem navysit svij kre-
dit na trhu prace. Pak teprve je ndm jasné,

Marie Jirii : Firma je takova,
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ze bez osobniho rozvoje a vzdélavani se to
neobejde. Pochopitelné, Ze to je pravé tato
viditelna, cilena a pfipravovana andrago-
gika, v ramci které spolecnost Centrum
andragogiky s.r.o. (www.centrumandra-
gogiky.cz) poskytuje komplexni sluzby
astard se o vzdélavania rozvoj dospélych.
Tim v$ak vycet nasich aktivit zdaleka
nekon¢i. K andragogice v pojeti nasi
firmy dale bezesporu nalezi i komplexni
sluzby v oblasti personalistiky, firemniho
vzdélavani, fizenilidskych zdroju, fizeni
a image firmy, poradenské, vzdélavaci
a tréninkové programy. Vzdélavani
a poradenstvi realizujeme i v oblastech
vefejné spravy, socialni sféry, zdravot-
nictvi, $kolstvi, hotelnictvi a cestovniho
ruchu, sladovani prace a soukromi a jsme
ijednim ze §kolitelii a propagatort vyuzi-
vani potencialu zaméstnancti ve véku 50+.
Dale pak na zakladé nasich zkusenosti,
ze v celé fadé firem je brzdou vzdélavani
a rozvoje nedostatek finanénich pro-
sttedkl, jsme vytvorili specializovany
usek zabyvajici se poskytovanim sluzeb
v oblasti expertni podpory pfi ptipravé
projektovych zadosti a dota¢niho mana-
gementu za Gcelem ziskavani finanénich
zdrojii z Evropského socialniho fondu
(ESF) pro nase klienty.

% Pani Jirt, nas rozhovor ted posunu
netradi¢né az na konec... Mohla
byste mi vkratkosti sdélit, jak je vase
vlastni firma na trhu vnimana a co
v soucasné dobé predstavuje
riuzovo-$edé logo Vasi
spole¢nosti?

Centrum andragogiky,
s..0., je oteviend, moderni
a komunikativni spole¢nost
lidi tvoficich tym, zcela
zasadniabezpodmineéné
nutny pro perfektni vysle-
dek. Celd ma spole¢nost
a vSe co predstavuje
je vysledkem spolec-
ného usili a kvalitni
prace tohoto tymu,
a pravé diky tomu
realizujeme velké
mnozstvi uspés-
nych projek-
ta financo-
vanych jak
klienty, tak
dal$imi sub-
jekty vramci
naseho statu

nebo Evropy. Zeptate-li se jakéhokoliv
konstruktéra nebo projektanta na nejjed-
nodussdi a pritom pevny stavebni prvek,
ktery lze uspésné pouzit v konstrukei,
odpovi Vam, Ze se jednd o trojuhelnik.
Pokud bych méla shrnout soucasnou
»produkci“ Centra andragogiky, tak
za zasadni povazuji tii zakladni sméry,
jimiz spole¢nost postupuje a které se jako
trojuhelnik vzajemné opiraji jeden o dru-
hy vytvarejice stabilni celek. Na prvnim
misté je to pochopitelné kontinuita
- dlouholeta vzijemné vyhodna spolu-
prace se stalymi klienty, ktefi nam svou
loajalitou déavaji jednoznac¢nou zpétnou
vazbu, ze co pro né délame, délame dobre,
ze nam, ale ani jim, nejde o jednorazovy
Casto z kontextu vytrzeny obchodni pfi-
pad, ale o dlouhodobé feseni postupné
vedouci k prosperité a stabilité obou part-
nerd. Na stalém a spokojeném klientovi
stavime svou povést a budujeme image
firmy, ktera poskytuje nejen kvalitu, ale
je schopna se i prizpasobit rychle méni-
cimu se prostfedi trhu a ¢asto naro¢nym
potfebam a pozadavkim svych zédkazni-
ka. Na druhém misté a druhou stranou
trojuhelniku je spoluprace. Na rozdil
od mnoha jinych vSeobecné vzitych na-
zorll a paradigmat se osobné domnivam,
ze vzdélavani by si zcela nutné zaslouzilo
vétsi dil kooperace mezi spole¢nostmi,
které se casto specializuji na urcitou
oblast, ale vétsinou podnikaji izolované
za neustalého boje s konkurenci. V du-
chu této myslenky se proto divam
na témér kazdy subjekt jakkoliv
spojeny s poskytovanim vzdéla-
vacich sluzeb jako na mozného
spolupracovnika a partnera
a jsem plné presvédcena, Ze
potencial takového subjektu
(disponuje-li jim) je nutné
vyuzit k obohaceni
vsech lidi, ktefi
o vzdélavani
a svUj rist stoji
a samoziejmé
i ku prospé-
chu vsech
spolupra-
cujicich
partnert.
Proto na-
e spo-
le¢nost
spolupra-
cuje na-
priklad se

$kolami na vSech urovnich a v ramci
této spoluprace zajistuje ,Fizeny prenos
informaci“ mezi témito $kolami a firma-
mi, ptipravu strategickych pldnii rozvoje
$kol a vzdélavacich programii pro $kolsky
management a fadu dalsich aktivit v ob-
lasti dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll. Ze strany ucastnikd je
vysoce hodnoceno naptiklad ,vzdéld-
vani v oblasti komunikace® zahrnujici
mimo jiné zplsoby, pravidla a moznosti
komunikace mezi osobami z odlisného
prostiedi, v tomto pripadé komunikace
mezi zastupci $kol a zdstupci firem. Déle
se mimo jiné zaméfujeme i na analyzu
vzdélavacich potreb, fidicich procesd,
odborné konzultace a poradenstvi pro
pedagogické i nepedagogické pracovniky
$kol a samoziejmé na dalsi rozvoj a vzdé-
lavani. Spole¢nost Centrum andragogiky,
8.I.0., je ¢asto vyhledavanym partnerem
pro mnoha vybérova fizenilokalniho ale
i mezindrodniho vyznamu, které zastituji
jak organizace podnikatelského sektoru,
tak i statni a vzdélavaci instituce v¢etné
univerzit a $kol vSech stupnii. Napriklad
zajistujeme cely cyklus manazerského
vzdélavani zaméstnancti jedné univerzity,
ktery probiha od zimniho semestru 2009
az do konce roku 2010. A takovychto pfi-
klad®i bych mohla uvést samoztejmeé vice.
Chci se vSak dostat i ke tfeti a také velmi
dilezité strané trojuhelniku, kterd, jak
jsem se jiz zminila, se tykd perfektni ori-
entace ve strukture a fungovani Evropské
politiky grantii a dotaci na programy
v ramci jednotlivych projektii. V soucas-
né dobé probiha hned nékolik projektd,
které byly podporeny z ESF, a kterym
se Centrum andragogiky, s.r.o., peclivé
vénuje. Na nasich strankdch si mizete
najit ocenéné programy jako napiiklad
»Sladovdni prdce s rodinou®, nebo v sou-
¢asné dobé velmi nadc¢asovy a moderni
program ,,Procesni vzdéldvini uZivatelii
informacniho systému®, jenz sofistikova-
né a cilené pripravuje na zakladé podrob-
né analyzy stavu klienta potfebna témata
a skupiny uzivatelti pro dany projekt. Jak
vidite, jen vyjmenovani nékterych akti-
vit by dalo na samostatny ¢lanek, takze
na zavér se snad uz jen zminim o nasi
neziskové organizaci ,Sance na vzdéld-
ni“ kterd se aktivné podili na spolupraci
s mnoha partnerskymi organizacemi
unas ivzahranici.

% Takto je skutecné obsahla a opravdu
vycCerpavajici reference jak na vasi
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znacku, tak ¢innost. Neda mi to se
nezeptat... Jak se Vam da¥fi v dne$ni
dobé ,krize“ a pti tak vysoké kon-
kurenci v oboru vzdélavani na trhu
uspét a jeSté se rozvijet?
Samoziejmé se i nas, jako témér
kazdé firmy v CR, celosvétova krize do-
tyka. Velmi jsme pocitili usporné kroky
firem u programu vzdélavani, zejména
v pramyslové sféfe. Momentdlné nam
i firmdm pomohly vyzvy na podporu
vzdélavani zaméstnanci a zaméstna-
vateld, tedy programy podporované
ESF a statnim rozpoétem CR. O tyto
programy je ve firmach velky zdjem,
¢astecné pomaha resit soucasné potize
se snizenou produkci a tim zachovava
pracovni mista. Ale v zasadé plati, zZe se
snazime vyhnout cejchovani problému
znackou ,,krize“. V mnoha ptipadech pla-
ti, Ze se slovo krize pouziva jako zastérka
za neschopnost nebo neochotu ptizpt-
sobit se a pruzné reagovat na podminky
trhu. Nase spole¢nost se v tomto ohledu
chova velmi opatrné. Vzhledem k tomu,
ze podnikame v oboru vzdélavani a to je
typ podnikani, kde hodnota vysledné-
ho produktu a kredit neni postizitelna
krizi, je problém zase a pouze v lidech.
Nasi manazefi jsou zvykli komunikovat
s managementy klientskych spole¢nosti
pravidelné, a proto jsme s nastupujici
krizi jen zménili taktiku. V duchu mys-
lenky, kterou jsem Vam sdélila pred chvili
o vzajemné spolupraci a tudiz i zajmu
na uspéchu vsech, jsme pochopitelné
okamzité zacali tvorit projekty, které by
skute¢né u¢elové pomohly firmdm, nebot
pfedpoklady jejich blaha a rozkvétu jsou
predpokladem naseho vlastniho prospi-
vani. Centrum andragogiky, s.r.o., velmi
dobte chéape fetézovou navaznost netispé-
cht, kterd se vinovité $ifi napric spektrem
spole¢nosti, pokud budeme chépat trh
jako stoprocentné konkuren¢ni prostredi.
To ale zcela zasadné odporuje humanni-
mu pohledu na svét lidi a civilizaci, kde
vzdélani je prostfedkem, ktery by meél lidi
priblizovat k civilizovanéjsimu zptisobu
mysleni. Proto z pohledu posldni mého
podnikdni je krize finan¢niho svéta
pouze zrcadlem zavislosti na zptsobu
Zivota, jaky tato spole¢nost vede, a sku-
te¢nd krize, které by se méla obavat kazda
vzdélavaci spolecnost na svété, by byla
krizi my$leni a krizi lidského chapani
potreby se vzdélavat. Dokud nenastane
tato situace, je kazda jina krize resitelna.
Toliko ke krizi, a pokud jde o druhou ¢ast

otazky, rozvoj je nutnou a zdravou
soucasti podnikani kazdé firmy bez
ohledu na to, v jakém oboru podnika.
Se stoupajicim mnozstvim potreb
rostou Vasge naroky na prostor, agen-
du, moznosti lidi a ¢as. Vzdélavani
neni v tomto nijak odligné. I moje
spole¢nost rostla a potfebovala vétsi
»obleCeni“ vydatnéjsi ,stravu“ a vice
»o8etfujiciho persondlu®. Zkratka
abychom dodrzeli standardy, diky
nimz jsme byli ocenéni, museli jsme
a musime udrzovat firmu v kondici.

% Rozumim politice starostli-
vosti o chod spole¢nosti, ale
pro spoustu lidi jste jen jedna
ze zhruba 10 ooo vzdélavacich
askolicich spole¢nostina ¢eském
trhu, a tito chapou Vasi ¢innost
jako konkurenc¢ni alternativu
ke zvazeni. Jak se pri tak tvrdych
podminkach a vy$e zminéné ne-
ochoté ,,spadnout“ pod nastavenou
latku, dokazete na trhu uplatnovat
i pfes komplikované hledani finan¢-
nich zdroji ze strany zakaznikd,
ktefi jsou nuceni akceptovat rostouci
cenu a hodnotu vzdélavani?
Odpovéd na Vasi otdzku, aby byla

vsenaplnujici, by musela byt opét velice

obsirna. Pokusim se to alespon v ramci
moznosti trochu zjednodusit. U vétsiny
kvalitnich vzdélavacich subjektii je cena
velkou mérou dana slozenim, cenou

a kvalitou lektorského tymu. Jestlize

méame na$im zakaznikim nabidnout

$pickovou kvalitu rozvoje a vzdélavani
jejich zaméstnancii, musime spolupraco-
vat se §pickovymi lektory a konzultanty.

Rozhodné bychom nikdy nechtéli byt

jakymsi vzdélavacim ,secondhandem,

ktery aby prezil, je schopen prodavat
vzdélavaci sluzby za jakoukoliv cenu.

Z naseho pohledu by kritérium ceny

mélo byt doplnéno i dal§imi aspekty, jako

jsou profesionalita, seriéznost, vstticnost

a schopnost poskytovat sluzby v té nejvys-

$i kvalité dlouhodobé a v plném rozsahu

zakaznikovych potieb. Nezli se podbizet
neumérné nizkou cenou, radéji naemu
zakaznikovi pomuZeme nalézt alterna-
tivni formy financovani naptiklad z ESF
¢i jinych obdobnych zdroji. Déle uz to
pak je jen o tvrdé praci, vytrvalosti, pro-
zakaznickém pristupu a v disledném
naplnovani pravého vyznamu slova etika.

Mozna také stoji za zminku, Ze nemadlo

uspécht dosahujeme i tim, Ze se snazi-

me délat nékteré véci jinak nez vétsina
konkurence. Hleddme a nalézame nové
pristupy, sazime na dlouhodobé vzajem-
né vyhodné vztahy a podporujeme ¢i
sami otevirame fadu novych aktualnich
témat jak na obchodni tak i socidlné-
spolec¢enské urovni. Jako priklad mohu
uvést nase aktivity v oblasti sladovani
prace a osobniho Zivota, stale siliciho boje
proti mobbingu anebo nasi spoluprace
s neziskovym sektorem v ramci ucelné
pomoci osobdm zdravotné ¢i socidlné
znevyhodnénym. Ale na Vasi otazku se
da odpovédétivelmijednoduse. Zkratka
jsme tym zku$enych profesionald, kte-
ry je schopen nabidnout zakaznikovi
takovy projekt anebo program $koleni,
ze zakaznikova nasledna argumentace
na pomér cena/vykon/kvalita byva uzjen
formalnim rozhovorem a on i my musime
uz z nabidky citit, Ze se jedna o projekt
hodny loga ,,Centrum andragogiky®.

% Proslycha se, Ze vzdélavaci agentury
ovliviiuji, lidové feceno nuti firmy,
co maji $kolit?

Mize tomu tak byt, ale Centrum
andragogiky je v tomto ohledu na opac-
né strané barikady. Oslovime klienta
nikoliv nabidkou produktu ale feseni.
Nase spole¢nost ma v dobrém zvyku
zohlednovat a fesit problémy skute¢né
individualné. To znamend provést ana-
lyzu ¢i workshop pripadné rozhovor
s odpovédnou osobou a na zakladé zjis-
ténych nedostatkd a prani klienta nastavit

OSOBNOSTI
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projekt na vzdélavani v oblastech, které
jsou nedostate¢né oSetfeny. Toto celé
plati u projektt, kde je klient schopen
pojmenovat problémy, se kterymi se
potyka. My se ale setkdvame u profesi-
onalnich programi typu ,,procesni vzdé-

«

lavéni uZivatelii informacnich systémii
& ,optimalizace spole¢nosti“ a mnoha
jinych specifickych skolicich programi
se situacemi, kdy klient pfesné nedokaze
definovat oblast problému, které potiebu-
je fedit, a jeho reakce na na$ dotaz byva
obecné zaméfena na navySeni obratu
nebo snizeni nakladd, aniz by mél pred-
stavu, jak toho realné a s dlouhodobym
efektem docilit. V takovém ptipadé musi
nutné nastoupit skute¢né vécné zjisténi
potfeb a vsech procesti ovliviujicich
chod takového subjektu. Tyto programy
se opiraji o redlnou analyzu fungovani
spole¢nosti a to je zdlezitost trvajici né-
jaky cas, nez jsou posbirana data vSech
faktoru ovliviujicich konkrétniho zakaz-
nika. V takovém ptipadé se prokazatelné
ned4 nutit klientovi, co by mél skolit, zde
je tfeba opravdu pomoci a najit spolec-
né feSeni na napravu a zlepSeni chodu
takové firmy. Mimochodem je to jedno
z mala $koleni, jehoz kvalita a skutecnd
hodnota gkoliciho programu se ukazuji
velmi rychle a hlavné v praxi. Jsou do-
slova lékem na nemoci, které ve firmach
spolehlivé béhem analyzy diagnostiku-
jeme a jsme schopni je odstranit. Tyto
programy jsou pak zpravidla velmi cilené
aucelové, a proto je i jejich efekt pomérné
rychle viditelny. Takové $kolici programy
stavime a vytvafime - nebala bych se zde
pouzit slovo ,,modelujeme® - pro kazdého

konkrétniho zdkaznika. Takze mdm-
li velmi jednodu$e odpovédét na Vasi
otazku: Nedokazeme ovlivnit chovani
deseti tisic vzdélavacich subjektt
vrepublice a nedokazeme ovlivnit spo-
le¢nosti smérem k etice, ale u Centra
andragogiky, s.r.0., nehrozi, abychom
klientovi nutili $kolici systém hodici
se nam, protoZe to zcela popird smysl
alogiku existence mé spolecnostiajde
to proti samotnym zédkladim etického
kodexu nejen vzdélavaci firmy, ale
i kazdého slusného clovéka.

% Dle Vasich slov mifi Centrum
andragogiky, s.r.o., velmi vysoko jak
v oblasti obchodni profese, tak etiky
ale mné a urcité i ¢tenare by zajimalo,
jak se Vase spole¢nost stavi k mo-
derni a dnes sklonované ,socidlni
odpovédnosti za pritomnost na trhu®.
Jak vlastné centrum andragogiky
nahlizi na socialni odpovédnost
ve spojeni s jejim podnikanim?
Kdyz jsem zaklddala spole¢nost

Centrum andragogiky, s.r.o., tak jsem

svou socidlni odpovédnost za pritom-

nost na trhu vnimala uz v samotném
poslani toho, co je ndplni a kazdodenni
praci vsech jejich konzultanti, lektord

a pracovniku. Teprve ¢asem s rostoucim

zabérem a vét§im spektrem ¢innosti nasi

spole¢nosti jsem dokazala plné pochopit
hloubku a lidskost tak banalniho a hrubé
znéjiciho oznaceni,,socidlni odpovédnost
za pritomnost na trhu“. Zacala jsem sledo-
vat etablované a svétové spolecnosti, jak
se vyporadavaji s timto trendem a hledala
vlastni cestu, jak se stat socialné odpovéd-
nou a ptritom nesklouznout ke kopirovani
charitativnich akei, koncertim, sbirkam
a jinym aktivitdm, které maji okamzity
ale kratkodoby efekt a museji neustale
prichazet s novymi napady, coz vyza-
duje zdroje lidské i ¢asové. Chtéla jsem
to zafidit jinak. Mne zaujala moznost
prijit s jednim, ale opravdu uzite¢nym

a dlouhodobé pfinosnym napadem. Pod

hlavickou a kiidly Centra andragogiky,

s.I.0., jsem zalozila jiz zminénou nezis-

kovou organizaci ,Sance na vzdéldni“

a timto zapocala naSe ¢innost v oblasti

socialné odpovédné aktivity, co by kon-

tinudlni a dlouhodobé fizeny program
pro pomoc zdravotné ale nékdy i socialné
znevyhodnénym lidem. Jsme pfipraveni
se v této zalezitosti pIn€ angazovat, inves-
tovat své znalosti, zkusenosti, ale i nemalé
prostredky, abychom nejen udélali to, co

je spravné, ale abychom se zaradili mezi
ostatni subjekty, které podobné jako my
vyznavaji tradi¢ni hodnoty, mezi néz
mimo jiné ndleZi i filantropie a socidlni
odpovédnost.

# ,Sance na vzdéldni“ jako nezisko-
va organizace zni velmi zajimavé.
Mohla byste nam v kratkosti tento
projekt vice predstavit?

Zdravy c¢lovék se miize vrhnout
do podnikani klidné zitra. Nemocnému,
ale napfiklad i rodi¢im po navratu
z rodi¢ovské dovolené to jde vsak pod-
statné hif. A to nemluvim o obrovskych
bariérach, jez prekonavaji lidé po urazu,
kteti se nemohou jiz vratit do pivodni
prace. Prochdzeji riznymi psychickymi
fazemi od optimismu a neredlnych oce-
kavani az po nulové vyhlidky na dalsi
budoucnost. Obecné prospésnd spo-
le¢nost Sance na vzdéléni, o.p.s., jim
pomaha k navratu na trh prace tim, zZe
jim nejen ,,uSije vzdélani na miru’, ale ze
jim prostiednictvim vzdélani pomtize
vytvorit novou roli a novy svét, ktery
jim ten, o ktery pfili, nahradi a da jim
novy smysla divod k Zivotu v ném. Sance
na vzdélani se zaméiuje na komplexni
vzdélavani handicapovanych osob a lidi
zjejich okoli, dle pak na vzdélavani osob
z niz$ich a znevyhodnénych socialnich
skupin. Poslanim obecné prospésné
spole¢nosti Sance na vzdéléni je vést diky
konzulta¢nim a vzdélavacim programim
tyto osoby k orientaci v redlném svété,
k nalézani a poznavani sebe sama, k so-
cialnimu a pracovnimu zaclenéni a tim
i psychické vyrovnanosti.

Vzdélavani a rekvalifika¢ni programy
pro lidi s psychickou zatézi po nemoci
a urazu jsou nasi zemi stale vyjimecné.
Ptitom realna vidina ,,normdlniho® pra-
covniho Zivota vyrazné zlepsuje psychiku
¢lovéka po urazu. Cilem mitize byt klidné
vysokoskolsky titul. Firmy nezamést-
navaji lidi, protoze jsou, nebo nejsou
na voziku, ale protoze jsou, nebo nejsou
pro zaméstnavatele pfinosem.

% Neda mi to nepolozit Vam jednu
zajimavou a trochu spekulativni
otaizku. Nicméné Zijeme v zemi,
kde vzdélani ma tradici v takovych
velikanech, jako byl Jan Hus nebo
Jan Amos Komensky a pokud jde
o historii, je jeji odkaz skoro povi-
nujicim faktorem k odpovédnosti
za budoucnost vzdélavani... Kdyz
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se podivate nékam daleko pred sebe,

a nebudeme ted uvazovat soucas-

nou dobu krize, co vidite na Centru

andragogiky, s.r.o., a konec koncii
ve Vasem vlastnim Zivoté?

Vite pani redaktorko, na rozdil od té-
mér vSech ostatnich typt podnikani, je
vzdélavani trvalou hodnotou. Méni se
lidé, méni se ndrody, méni se hranice
statdl, spolecenské poméry a statni zii-
zeni. Méni se zdkony a podminky zZivota
nazemia muiizeme fict, Ze se méni témeér
vSechno a my lidé jsme schopni tyto
zmény podchytit pouze diky neustalé-
mu vzdélavani. Pokud bych to méla Fici
skute¢né oteviené, tak cely svét prochazi
neustalou kontinudlni proménou od ob-
rovskych globalnich zmén planetarniho
vyznamu, aZ po mikrozmény bunééného
a genetického charakteru. To jsou typy
zmén, které jsou tak obrovské, ze je pou-
hé vidéni clovéka neni schopno zazname-
nat bud pro svou velikost, nebo naopak
pro svou malichernost a abychom byli
schopni takové zmény vidét a dokonce
ovlivnit, zcela nutné pottebujeme svétlo
schopné takové zmény osvitit. A tim
svétlem neni nic jiného nez pravé vzdé-
lani a znalosti. Takze nase budoucnost
je v podstaté velmi snadno popsatelnd
z pohledu poslani. Pokud se podivam
do budoucnosti jakkoliv vzdalené nebo
naopak klidné na zitfejsi den v didfi, mo-
hu s jistotou prohlasit, Ze ani v jednom
z téch pohledii nenajdete nic jiného, nez
upfimnou snahu pomahat §itit vzdéla-
nost, zkusenost a schopnosti. Nase prace
je vtomto sméru dogmaticky neménnou
tezi o fair play ptfistupu ke kazdému
z nasich zakaznikd a my budeme délat
jen to, co jsme délali doposud. Sitit
myslenku vzdélanosti v tolika oborech
a faktorech lidského ziti, kolik jich jen
nase spole¢nost bude schopna profesio-
nalné pokryt. Zajimavéjsi je ale pohled
na zptisoby vzdélavani a metodiku nasi
¢innosti. Tak jako jste zminila Jana Huse
a Komenského, jejichz metodika odpovi-
dala dobé a moznostem spole¢nosti, v niz
zili, bude se i Centrum Andragogiky,
s.r.0., plynule pohybovat na vlnach sou-
¢asné doby a vyuzivat v§ech mozZnosti,
které pfindsi. Musime reagovat na mo-
derni typy vyucovacich metod a sami
se nejen vzdélavat v tom, jak vzdélavat
ostatni, ale i aktivné hledat nové formy,
ndstroje a postupy, které nikdy nekoncici
proces vzdélavani zefektivni. Centrum
andragogiky je spolecnost uvazujici

v podstatné globalnéjsim méritku, nez
je jen budova firmy ¢i jeji okoli. Uz jen
proto, abychom byli zdkazniktim blize,
jsme kromé sidla firmy v Hradci Kralové
otevieli pobocky v Praze, Nymburce a jiz
tfi roky pisobime na Slovensku v podobé
Centra andragogiky Slovenskd republika,
s.r.o. Potfeba neustéle prohlubovat a sbli-
zovat vize vzdélavani na mezindrodni
urovni nas také dovedla ke spolupraci
s rakouskou vzdélavaci spolecnosti
Harramach. Plsobime také v mezina-
rodnich projektech v ramci Evropskych
socidlnich fondt.

Rada nagich projektd nese spole¢né
rysy. Snazime se napiiklad vice pro-
pojit vzdélavani na stfednich $kolach
s potfebami raznych pramyslovych
odvétvi. V soucasné dobé probihd rada
aktivit vzajemné spoluprice stfednich
odbornych kol a firem v oblasti odborné
pripravy zakd. Tato partnerstvi jsou vét-
$§inou izolovana, bez §irsi vazby na dalsi
$koly ¢i podniky a bez moznosti diskuze
o feSenych problémech. My nabizime
$kolam moznost realizovat vlastni ,,pro-
jekt spoluprdce” s firmou zaméstnavajici
absolventy $koly za ucasti facilitatora
(Centrum andragogiky), ktery organizuje
spolupraci $koly a firmy a ziskané know-
how predava dal$im Skoldm a firmdm.
Soucasti projektu je Siroka diskuze za-
pojenych osob o problémech vzniklych
v priubéhu realizace této spoluprace
a o zkuSenostech ziskanych béhem jeho
realizace, coz umozni optimalizovat
spolupréci ve vztahu $kola - firma. Tato
diskuze je v soucasné dobé naprosto vy-
jimecna a vysoce zadouci.

% Je néco, co by pani Jirt prostiednic-
tvim Fragmentti vzkazala politic-
kym reprezentantiim a konec koncii
ivSem ob¢anim této zemé?

Ze vsech stran sly$ime, jak politika
postrada slusnost, srozumitelnost ¢i
transparentnost. Na jednu stranu bo-
hudik jiz neexistuje politické vzdélavani
z dob minulych, ale na druhou stranu bu-
dou-li politici chtit, aby se politika zmé-
a priblizila se ke vSem lidem nasi zemé,
budou muset opét zasednout do ,,skolnich
lavic® a opét se vzdélavat nejen v odbor-
nostech potfebnych pro obsah jejich
funkci, ale i pro uspés$né zvladnuti formy
a souvisejiciho kontextu. Miizeme vam
pomoci. Bez postrannich politickych za-
mér, s profesionalnim tymem a ochotou
pomoci vam sladit obsah, formu i kontext
nasi politické scény. Pomoci vam otupit
vefejnosti zdporné vnimané ostfi vasich
dialogti, pomoci vam lépe pochopit
svého politického ¢i stranického rivala
s cilem rozvinout schopnosti pro lepsi
nalézani spole¢ného konsensu ¢i pomoci
vam navysit vasi dovednost prezentovat,
vysvétlovat a prosazovat vasi osobnost,
navrhy a myslenky nejen na politickém
foru, ale i smérem k obdanim. Toto
vSechno jsme ochotni a schopni Vam
pomoci docilit systematickou spolupraci
aupfimnou snahou o vas rist... Cobych
nasim politikéim i vSem obcaniim této
zemé vzkazala? , Jmenujeme se Centrum
andragogiky, s.r.0., a jsme tu i pro vds.“

Vazena pani majitelko, dékuji Vam
za pfijemny rozhovor.

Snimky archiv firmy
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